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1. BiniM Oepy 6araapjaMachbIHbIH NACIOPTHI

Ne Opic aTaysbl Eckepry
1 Tipkey HoMipi
2 binim Oepy canacsiHbig kKoabl | 7M04 busnec xone 6ackapy
YKOHE ChIHBIIITAMAChI
3 JlalibIHABIK OaFBITTaPBIHBIH 7M041 Buznec xxoHe Gackapy
KOJIbI JKOHE XKIKTeIyi
4 binim 6epy M072 MeHemKkMeHT
OarapiamMaliapblHbIH TOObI
5 binim oepy | 7TM04115 Crpaterusibix MEHEKMEHT JKOHE
OarJapIaMachIHbIH aTaybl KOII0ACIIBUIBIK
6 bb typi Hogas OI1
7 bb maxcatsl FoutbiMapl, Koramabl, Ou3HECTI HUGPIAHABIPY MKOHE
TEXHOJIOTUSUIAHBIPY KarJanbplHIA Kociou
KY3BIPETTLIIT, KYHENi JKOHE CTPATETHSUIBIK OWJayhl
Oap ~kaHa QopManusmarekl Kemobacmbulap MEH
MEHEeDKEPIIePIi canaibl Aaspiiaybl KAMTaMachl3 €Ty.
8 MCK oOoiisIHIIIA TEHTEN 7
9 ¥BIII 6olibiHIIA HEHTER 7
10 CBIII GoiipiHIIA AEHTEN 7
11 OII epeknremikrepi Kok
Cepikrec KOO (ITKK)
Cepikrec KOO (KJOIT)
12 Kysbiperrep Tizimi binim Oepy Oarnmapiamacsl OOMBIHIIA OKY HOTHXKEJEPiHIH
13 OKy HoTIKENEpi KaJIbIIITaCaThIH KY3BIPETTEPMEH apaKaTHIHACHI MATPULIACHI
KaJIBINTACThIpbLIaAbl (mpuiao:xkeHue 2.1)
14 | OxksITy TYPI KyHnisri
15 OKpITY TiJi Ka3ak, opsic
16 Kpenutrep kenemi FeutbiMu 2x0HE nejarorukanslk 6arbiT — 120 kpeaur
17 Bepinerin nopexe TM04115 «CTpaTerusuibik MEHEUKMEHT JKOHE
KeldacbUbIKy BB OoibIHINA icKepilik SKIMUIICHIIPY
MarucTpi
18 Kanpmapmer nasipnay | Kasakcran Pecny6aukachr bitiM skoHe FBUIBIM MEHHCTPJIIT
OarbITBIHA apHanFaH | BUIM JKoHE FBUIBIM CallaChIHIAFbl OaKblLlay KOMUTCTIHIH
JUIIEH3USTA KOCBHIMITIAHBIH 2016 xbuirbl 22 mayceiMaarsl KZ10LAA00007296 6inim
GomysI Oepy KbI3METIMEH aifHaJbICyFa apHalFaH JIMICH3USFa
02.04.2019 . Ne 10 xocbimiia
19 bb akkpenutTeyiHiH 00Jybl -
AKKpenuTTey  OpraHbIHBIH | -
aTaybl
AKKpenuTTeyliH KOJIIAHBLTY | -
Mep3imi
20 [Mornep Typansl manmiMerTep | Ceenenns o qucuuniuunax BK/KB (mpuiioxenue 2.2)
21 Bafﬂap_]‘[aMaHLIH 6iperel”miri bimim Oepy OarmapiaMachlHBIH —Oipereiniri capanraMabIk-
TajjaManblK  KbI3METKe, OW3HecTeri JkoHe OacKapydarsl
MaHCanTBIK  ecyre, oneMIik Toxkipube MeH Kazakcran

PecryOmuKachIHBIH YITTBIK OaChIMIBIKTAPBIH €CKEPE OTBIPHIII,
OackapyIbplH O3BIK TEXHOJOTHSIIAPBIH CHTi3yre JaiblH THIMJI
KeloacbLIap MeH MEHEeDKepIIepIi KaJBIITACTHIPYFa
9KOXKYHEJIK TOCUIAEH Typaibl




2. Biiim Gepy 6araapaaMacsl TyJeriHiH OLTIKTiIiK cunaTramacsl

2.1 bepiJieTin nape:ke:

TMO04115 «CtpaTerusijblKk MEHEKMEHT KoHE KOIIOACIIBIIBIK» MaMaH IbIFbI
OoiipIHIIIA O171iM Oepy OaFaapiiaMachIHBIH TYJIETiHE Jopeke Oepiiei:

7M04119 " CrpaTerusiablKk MEHEIHKMEHT JKoHE KermbacibliblK' bb OolibiHIa
ICKEPJIIK OKIMIIICHIIPY MarucTpi

2.2 MamaH Jaya3pIMAapbIHbIH Ti30eci:

bac mMeHemxep, MeHemKep-TalaAayllibl, >KaHALIBLI, KOCIMKEp, OacKapylibl,
KOMMEPLUMSIIBIK TUPEKTOP, MEMIIEKETTIK 0acKapy KYpbUIbIMAAphI OemiMIeaepiHiH
KOHE 9PTYPJIL MEHIIIK HBICAHJAPBIHAAFbl KOCIMOPBIHAAPABIH OACIIBICHI.



3. Bistim Oepy 0arnapJiaMacbIHbIH Ma3MYHbI
3.1 bisim Oepy 0aFaapaaMacblHbIH OKY KOCIAPHI

[Ton [lon MK/ [lon aTaynapst EnbGex Bakpin Oxky Cemectpiep Kysbipe
LUK KOJBI KK/ CBIBIMABUIBIF | ay TYpl | JKyMBbIC OoiibIHIIA OOy TTLTIKTE
TK Bl BIHBIH p
TypJiepi I PEL
n/np/b
OOX/b
OXK
Kpe | Axage 1 2 3| 4
JUT M.
Tep Car-
Tap
Kaci0u Ky3bIpeTTiTiKTi KaJIbINTACTBIPY 0OMbIHIIA MIHAEP 0J10TbI HK1,
BMH 1.1 "BusHnec koHe MeHeI:KMeHT Herizaepi'" II;IE%
MoyJIi ’
BII1 Men2022 KK | Menemxkment 3 90 emtux | 15/15/1 3 KK2
(zh) (keTinmipinreH) aH 5/45
] o oAt e | 150501
MTHX
2 T roprin 3 % an 545 | 3
0B2022 Osrepictepai 6ackapy
bell backapymsuibix
BE2022 3K0H0113/[}II/IK3 emrux | 15/30/1
TK DKKayHTHHT- 5 150 aH 5/90 5
EM2022 i
MEHEIDKMEHT
Bell BK0202 Busnecrin KYKBIKTBIK
2 OpTachl emtux | 15/30/1
BHKS20 TK BusHecTi  XanbIKapaibIK 5 150 aH 5/90 5
22 KYKBIKTBIK CyliemMeney
b | cemzor ——
2 TK | MEHEKMEHT 3 90 eI 15//15/1 3
BAK202 BusHecTi aKmapatThiK an 5/45
2 KaMTaMachl3 eTy
B3CBT 2.1 "bu3necreri 3aMaHayH cTpaTerusijiap MeH 0acKapy TexHoJorusaap" MoayJi HK1,
BIT SMen202 | KK | Crparerusibik 3 90 emtux | 15/15/1 3 HK2,
2(zh) MEHEKMEHT aH 5/45 KKI,
(keringipinrex) KK2
BIT SMar202 XK | Crparerusibik 3 90 emtux | 15/15/1 3
2 (zh) MapKETHHT aH 5/45
(keTinmipinTreH)
BIT BZ2022 XK | BusHec - 3eprrey 3 90 emtux | 15/15/1 3
aH 5/45
Bell SZh2022 TK | CrpareTusuisik 4 120 emtux | 15/30/1 4
Kocmapay aH 5/60
ZS5T2022 3aMaHayl CTPaTETHSIIBIK
Tajaay
Bell KKTM20 | TK | KapxbUiblK KayinTep MeH 5 150 emtux | 15/30/1 5
22 TOyeKeI-MEHEDKMEHT aH 5/90
KM2022 KapXbU1bIK MEHEKMEHT
Bell HB2022 TK XanbIkapajblk Ou3zHec 5 150 emtux | 15/30/1 5
BUODS2 Busnec — yunrinep sxoHe aH 5/90
022 OJIapJIBI TAMBITY
CTpaTerusiapsl
Bell BT\OM2 TK | Busnec- 8 240 4 4
022 TarbUIBIMAaMa/oinay
MekTeOi
Bell 0T2022 OHnpipictik TaXipude 8 240 oT4eT 8
"MeHeqKepAiH Keke JaMybl' jkeKe 1aMy MeH KOII0ACIIbLIBIK KaCHeTTepAl KAAbINTACTbIPY OHAePiHiH 0J10TbI
Bell BP2022 XK | Backapy ICHXOJOTHSCHI 5 150 emtux | 15/30/1 | 5 KK3,
an 5/90 KK4
Bell STOShK TK | Cemu TypreinaH oitnay 5 150 emtux | 15/30/1 | 5
2022 JKOHE HICIIM KaObliaay aH 5/90
BKB202 busnec-




2 KOMMYHHKaUSIIApAbL
Oackapy
Bell KzZhzhB TK | KemGacubuibiK jxoHe 5 150 emtux | 15/30/1 5
2022 JKETEKIIIHIH jKeKe OpeH/i aH 5/90
MHR202 Management of human
2 resources
Bell ShOKAS | XK | IlemmeHaik eHep xoHe 5 150 emtux | 15/30/1 5
P2022 KOMILIUTIK aJAbIHIA aH 5/90
coilyiey ICUXO0JIOTUSCHI
TeopHusIIbIK OKBITY K9HE NPAKTHKAIBIK AaibIHABIK 78 2340 24 | 24 | 22
MOAYJIbjiepi 00lbIHIIA KOPBITHIH/bI
T3M 3.1 DkcrnepuMeHTTIK-3epTTeyiIiK, KOPBITBIHAbI MOAYJIb
93X | EZZh MK | DKCHepUMEHTTIK-3epTTey 30 900 ecer 6 6 8
JKYMBICBI, MATUCTPIIIK
JIICCEPTAIUSHBI/5KOOAHBI
OpBIHAAY

MUK | MDZhzh MK | KopbITBIHIBI aTTeCTaTTay 12 360

K K (MarucTpiik
JCCepTalUsHBL/5KOOaHbI
Kasy JKOHE KOpFay)

3.2ITonaep TypaJbl MIJIiMeTTEp
Ne IIon aTaysl ITonHiH KbICKaNIA CHIIATTAMACKI Kpeaurrtep
(30-50 ce3) CaHbI
KOO xomnonenti (ZKK)

1 | Crpaterusibik ATanmpli MIoH CTpaTeTUsIIbIK 3
MEHEIKMEHT MEHEDKMEHTTIH IoHI MEH mpobiemanapsl
(KeTiLNOipiIreH AeHrel) | Typasibl JKallbl UAESIApAbl AaMBITYFa, OCHI

MIOHHIH HETI3r1 KaTeropusuiapbl MEH HEri3ri
YFBIMJIapbIH urepyre, CTPATETUsIIbIK
MEHEPKMEHTTIH MOHI, MIPUHLUINTEPT MeEH
omicTtepi  Typadbl — MAESsUIApIbBl  d3ipiey
Heri3igae 3aMaHayu SKOHOMUKAJIBIK
OiiIay/Ibl KAJIBINTACTHIPYFa OaFbITTAIFaH
2 | busHec - 3epTTey baranay KepceTKilTepi KyHeciHaeri 3

SKOHOMUKAJIBIK KYOBLIBICTap MEH
MPOIECTEP/IIH  MOHIH TYCIHYI, OJap.Ibl
Kylieney JKOHE  MoOJAeNbpAey — KaOinmeTiH
KQJIBITITACTBIPY.

3 | MeHeKMEHT "MenemxkMeHT" moHI Oackapy HpOIECiH,

(keTimmipiireH Kypc) KOMMYHHUKAIIM MEH MIeHIM KaObUIIay bl
3epTTeYIiH YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK
AJIEMEHTTEPIHEH, xKocrmapiay,
YUBIMIIACTBIPY, YWUJIECTIpY >KoHE Oakpliay,
KOMaH/IaHbIH JKYMBICHI KOHE
KOIIOaCIIBIIBIK CHUSIKTBI 6ackapy
GyHKIUSIaphIHAH, COHJAN-aK YHbIMIAFbl
opTypni  QyHKUMOHANABIK  OemimaepAi
3epTTEeYACH Typaabl. OHJIPIC, MApPKETHHT,
Kap Kbl, IEPCOHAIIBI OacKapy

4 | CTpaTerusibiK [Ton MarucTpanrTapja MepCIeKTHBAIBIK 3

MapKETUHT MapKETUHTTIK KbI3MET MeH MEHEIKMEHTTIH
OpTYpJIl acHEKTINIepIH KO3FaWThIH Toyelsci3
mrenriMaep Kabbuigay YINIH CTPaTerHsuIbIK
MapKEeTHHT CaJaChIHJAFbl KOCIOM OlTIMIl




KaJIBbIITACTBIPYFa, COHJAN-aK
0acKapymbUIBIK MIENIM KaObUIgay YIIiH
MapKETUHTTIK TAIJaybIH MPUHITUITEP] MEH
OMICTEPiH HUrepyre OaFrbITTAJIFaH.

Bbackapy ncuxonorusicel

[on 6iniM amymIbUTApABIH QJIEYMETTIK XKYiie
JKOHE KOCIOM KbI3MET cajlachl pETiHIe
0acKapyablH  TCHUXOJOTHSUIBIK ~ Ma3MYHBI
TypaJibl OLTIMIEPIH UTepyre OarbITTaIFaH.
BackapynblH THIMAUINIH = Tanmay JKOHE
Ooipkay, OacKapymIbUIBIK KaThIHACTap MEH
mienriMaepi OHTaWIaHIbIpY YIIIH KayKeTTi
QJIIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSITBIK OLTIMI,
COHJIaii-aK Oackapy KBI3METIHIH
TICUXOJIOTUSICHIH, OacKapyIIbUIBIK KapbIM-
KAaTbIHAC TI€H KAKTBIFBICTAP/IbI, KOFapPbI
MEKTEITIH OKy-TopOue MPOIIECIHIe
0acKapylIbUIBIK IIeNnMaep KaObUIIay bl
KaMTH/IBI.

KommnonenT no Boioopy (KB)

YWbIMIap TEOPUSACHI
KOHE
YHBIMIACTBIPYLIBLIBIK
TOPTIN

Maructpanrrapaa  3aHmap, — YHABIMIBIK
KyHenepiH )KYMBIC icTey MPUHIUITEPI MEH
TETIKTEpl CaJachIHIAFbl TEOPHUSUIBIK JKOHE
KOJITaHOAJIBI KACIOTIK OouTiM MeEH
JMaFIpUIapIbl  KAJIBIITACTHIPY,  aJaMHBIH,
TONTBHIH, TYTacTal YHBIMHBIH MiHE3-KYJIBIK
3aHIBUIBIKTAphl Typasibl JKyHenmi Oimimai
KAJIBIITACTRIPY JKOHE OCHI Herizae Oenriii
O0lp YHMBIMABIK KYpbUIBIMAAp IIEHOepiHIe
KeKe JKOoHe OipyieCKeH KbI3MeTTi Oackapy
JIaF TbIIapbI MEH JIaF TbLUTAPBIH
KaJBIITACTHIPY, YUBIMHBIH
KETIJIMETCHIITIHIH ~ ce0enTepiH  aHBIKTAYy.
OHBIH YHEMI ©3Tepill OTBIPaThIH CBHIPTKBI
opTajia KYMBIC 1CT€Y THIMILIIT], COHBIMEH
Karap MPaKTHUKAJIBIK KbI3METTe TEOPHSIIBIK
OUTIMI1 ©3 OETIHIE KOHE LIBIFapMaIIbLIbIK
naianany JaFblUIapblH UTepy.

Osrepicrepai 6ackapy

¥ HbIMIaCTHIPYIIBUIBIK e3repicrepl
6ackapyabiH 3aMaHayu ToCUIAepiH
3epaeney, MEepCOHANABIH KapChUIBIFBIMEH
AKYMBIC ICTEy JAF[blIapblH KaJbIITACTHIPY,
COHal-aK YHBIMIAaCTBIPYIIBLUTBIK
@3repiCTepali  KYPri3yliH CTpaTerusaapbl
MEH JKOCTIapJIapblH KaJIBIITACTHIPY.

backapymbuibiK
SKOHOMHMKA

"backapymbuibIK SKOHOMHUKaHbI"
3epTTeyleri 0acThl MakcaT-CTYIEHTTEPIIIH
Kazipri SKOHOMUKAHBIH namy
3aHJIBUTBIKTAphl MEH HAPBIK JKaFIalibIHIAFbI
HKOHOMHKAJIBIK areHTTepiH MiHe3-
KYIKBIHBIH KBl TPUHIUITEPT  TYypajibl
TepeH OLTIMIEPiH KaJIbIITACTHIPY.

Ocpiran OailylaHbICThI "backapy




SKOHOMHUKACHI" OoJarak MEHEKEPTe
HapblK  JKarJalbIHAaFbl  SKOHOMMKAIBIK
areHTTEP/IIH KbI3METIH OOBEKTHUBTI IKOHE
YKAH-)KAKTBI Oaranmay  YIIiH HaKThI
TOXKIpUOeae KOJNJAHBUIATBIH ONIiCTEp MeEH
apHaiibl omicTepAl YHpeTyre MYMKIHIIK
OepeTiHiH aran eTKeH koH. Ockliaiima, Oy
OKY TIoHI Kapkbl, backapy ecebi, MapKeTHHT
HEMece OTmepanusIapasl 3epTTey CHSIKTHI
OapiblK Oacka TOHIEPAI OKY IPOIECIHJEe
iprerac Kypyra Heri3 OOJaTBIHIBIFBI aTarl
erinm

OKKayHTHUHT-
MEHEKMEHT

Byxrantepmik xoHe OacKapyIIbUIBIK €cerl
HETI3JIepiH, CTpaTerusyIap/bl, IIBIFBIHAAPIBI
XKoHe OaraHbl Oackapyzsl 3eprreimi. [lonmi
OKy HoOTIKenepi OoibIHIIA OLTIM  aTyIIbI
CYOBEKTIHIH oJNIEyeTiH HEFYpJbIM TOJBIK
naiijananyra OarbITTaIFaH 0aCKapyLIbUIBIK
mIemiMIepIi  Heri3Aey  YIIiH — aKmapar
JalbIHAAY JaFAblIapblH MEHIepei

10

bu3HeCTIH KYKBIKTBIK
opTachl

Kacinkepnik yfeIMbI MeH (DyHKIHSIIAPEI,
Ou3Hec  CyOBEKTINEpiH  Kypy, KaiTa
YUBIMIACTBIPY  JKQHE  TapaTy, Ou3Hec
CyOBEKTIIepl MYJIKIHIH KYKBIKTBIK PEXHUMI,
IIAaFBIH KOHE OpTa OM3HECTI MEMIICKETTIK
pertey JKOHE KoJjay, KOCIIKEPITiK
IAPTTAPABIH  JKEKEJIEeTeH TYpiepi JKoHe
OJIap/IbIH epeKLIeiKTepi. busnec
CYOBEKTUIEpIHIH KYKBIKTapblH KOPFayblH
HBICAHJApPbl MEH Tociiuepi. XalbIKapalbIK
KOMMEPIFSUTBIK ~ TIAPTTapasl  CyHeMenaey
YKOHIHJIET1 3aH KbI3METI.

11

busznecri
XaJbIKapalbIK-
KYKBIKTBIK
cynemenuey

busHec JkoHE KOCIIKEpINIK MacesesepiH
peTTeiTiH XaJIBIKAPAIBIK-KYKBIKTBIK
HOpMasap Kyiecl. Crynentrep/i
XaJpIKapabIK ousHec caJlaChIH/1aFbl
KOOAIBIK ~ KYMBIC ~ Typalbl  TEOPHSUIBIK
TYCIHIKTEPMEH TaHBICTBIPY; CTYAEHTTEPAIH
XaJIBIKAPAIIBIK KOMMEPUHUSIIBIK [IaPTTaP.IbI
cyiiemenaey  OoifblHIIA  KociOM  3aH
KBIBMETIHJE KaXKETTI KOJJaHOalbl OlIiM,
OLTIK JKOHE JIaF IbUTAP /b urepyi;
XaIBIKApAIBIK ~ KPEAWUTTIK ~ JKOHE  ecell
allbIpbICy  KaTbIHACTaphbl, JKYKTep MEH
YKOJTAYIIBLTAPIBI XaITBIKAPAITBIK
TachIMajiay. JlyHuexys3utik cayaa
YUBIMBIHBIH KYKBIKTBIK MOpTeOeci.

12

Hudpibeix
9KOHOMHUKAJIAFbI
MEHEPKMEHT

XKahauapik axnmapaTTaHIbIPy >KarmadbIHIA
0acKapyIIbLTBIK TpaHcHOpMaIUSHBI
KaMTaMachl3 €Ty OoibIHIIa OuliM MeH
JaFIbIIAP/IbI KATBIITACTHIPY KOHE JTAMBITY

13

busHecti akmapaTThIK

Axmapat yiibIM 0aCIIBICBIHBIH




KaMTaMacChbI3 €Ty

TYKBIPBIMIAMATBIK ~ Pecypchl,  Oackapy
menrimaepin  KyxaTramanslk KaMTamachi3
eTy periazme. .Jlepekrep 0azachl JTOMEHHIH
akmapatrTtelk ~ mogmeni  perigge.  JKBX
MomiMeTTep 0a3achlH Kypy KOHE OHICY
Kypajibl peTiHe. Hepexrep OaHKiHIE
KOJIJAaHBUTATBIH Tiep. JepekTepain Herisri
mozaenpaepi. BPwin (idef0 crammaprsl,
IDEF3, DFD) «kemeriMmen  Ou3sHec-
mporecTepli Tajanay, MOACIbACY KOHE
penmxuaupuar. ERP  okyiiecinin  pedi.
KocinopslH ~ ayKbIMBIHAAFBl  peCYpCTap/Ibl
xocrapiay KYHenepinin
TYKBIpbIMIaMachl.. KocimopbIiHHBIH On3Hec-
MIPOLIECTEPIH MOJEINBJIY JKOHE TallayablH
omicTeMeci MEH MpaKTHKAIBIK TXIpuOeci.
Kocimopeiaasl ~ OackapyablH —— TIPOIECTIK
KyleciH  eHridy.  busHec-mpouecrepi
MOJICJIBJICY/IH ~ aCMalThIK  KypaiJIapsbl.
AKMmapaTTeIK — TPOIECTEpPAl  ICKe  achIpy
KE31HJIC aKIapaTThl KOPFay.

14

CrpaterusibiK
x)ocmapiay

YITTBIK SKOHOMHUKAHBIH opTypii
neHreinepinaeri CTpaTerusuiblK sKocapiay
o/liCHaMacChIH 3epJieiey, MaruCTpaHTTapablH
TEXHUKaZa  TEOPUSUIBIK  OimiM  MeH
MPAKTUKAJIBIK ~JaFdblIapabl  alybl >KOHE
OackapyabiH oprTypii KE3CHICPiHIH
CTpaTErHsUTBIK 0oKaMIapbIH,
Oarmapiamanapsl MeH KOCTIapIIapbiH
azipiey KOHIHJIET1 KBI3METTI
YUBIMAACTBIPYHI.

15

3amaHayu
CTpaTerusUIbIK Talaay

CrpaterusiplK Tanaay oficTepiH 3epTTey
JKOHE KOCIMOPBIHAAP KBI3METIHIH Ka3ipri
Toxipudecinae CTpaTerusablK MEHEHKMEHT
KYpaJIJapbIH KOJIJaHyFa YHpeTy.

16

Kapxpiblk  Kayinrep
XKOHE  TOyeKemaep.l
Oackapy

KapXbIIblK Kayinci3gikTi KaMTaMachl3 €Ty
apanapsl, KApXKBUIBIK ~ TOYEKeJIepIi
Oackapy, [IapyalIbUTbIK KBI3METTIH
OKOHOMHKAJIBIK ~KaTepJIepiH aHBIKTAYIbIH
AQHAIMTUKANIBIK Kypalgapbl MeH oficTepi
YKOHE KAPKBUIBIK KAYITICI3/IK CallaChIHIaFbl
CTPaTeTHsUIBIK KOHE IKeAeN IIeurimMaepal
HETI3/Iey VIIIH KaXKETTI JKOHE MKETKUIIKTI
KApXKBUIBIK ~ TOyeKenaeplai  OacKapyabliH
MPAKTUKAJIBIK JIAFIbUIAPBIH UTEPy TYypasbl
KYHeN TYCIHIK aly, COHAai-aK KoCIMOpPbIH
MEHE/PKMEHTI cajlachlHa KOChIMINA JiepOec
3epTTeyJep  OKYpri3yAi  Tajam  eTeTiH
po0JIeMaIbIK MOCEIeIEPMEH TaHBICY.

17

Kapxpuiblk
MEHEDKMEHT

Kapkbl MEHEIKMEHTIHIH MakKcaTbl MEH
MIHJETTEpIH MEHrepyAe MarucTpaHTTapAbl
TEOPUSIBIK JKOHE NMPAKTUKAJIBIK JaspJiayabl




KamMTamachl3  ery. Kasipri  skarmaina
OM3HECTI YTHIMIBI YHBIMIACTHIPYIIBIH XKOHE
00C  aKmaHbl THIMAI  HakiJadaHyJIbIH
MaHBI3JIbI 3JIEMEHTTEpiHIH Oipi-pupmara eH
KAKCBI 9KOHOMHKAITBIK KOHE
WHBECTHIIUSITBIK HOTHXeIepre KOJI
KETKI3YAl KaMTaMachl3 €TETIH Kap>KbUIBIK
pecypcrapasl  Oackapy  JKyHeciH — Kypy.
Kapxbutblk xoOanmapapl Oaranay Ke3iHIe
Kap KbUIBIK IICHIIMEP KaObUIaay TOCUIIEPiH
a3ipyeyre, TUBUACH/ITIK cascaTThl TAHAYFa,
KOp KOHE HecHe HapBIKTAPBIHBIH
KapaXaTblH TapTy HETI31HJe KaluTaJIIbIH
YTBIMJIBI  KYPBUIBIMBIH ~ KaJIBIIITACTHIPYFa,
KapKbUIBIK aKTHBTEPl OacKapyra, COHJaM-
aK Toyekejepli Oaranmay MEH TOMCHIETY
TOCUINIEpiHE Ha3ap ay apbUIajibl.

18

XaJbpIKapaJibIK Ou3HEC

XanblkapanblKk (pupmanapaa yYHbIMIACTBIPY
KOHE CTPATETHUSUIBIK OacKapy MocelelepiH,
XaJBIKAPAIBIK ~ MEHEDKMEHTTETI  KapiKbl
KOHE WHBECTUIIUSIIAPIBI Oackapy
MOCEJIeNIepiH,  COHJAi-aK  XaJIbIKapallbIK
MEHEPKMEHTTIH 3amMaHayu
TEXHOJIOTHSUIAPBIH 3ePTTEHII.

19

busnec-ynrinep xxoHe
OJIap/Ibl JAMBITY
CTpaTcrusjiapbl

BusHecTi mambITynbl 6ackapyablH KEeKeJIereH
aCIIeKTLIEP] CaJIaChIH/A TEOPHUSUIBIK OUTIM MEH
MIPAKTUKAITBIK JaFIbUIap KyHeciH
KaJbITACThIpy, ATanm aWTKaH[a, ChIPTKBI
OopTara TOHETIH KarepiepAl Ka3aKCTaHIbIK
OKOHOMHUKA callaJlapbIHIaFbl  OJCEKeNecTiK
apTHIKIIBUTBIKTAPFa alHATIBIPY MaKCaThIH/IA
KOCIITOPBIHHBIH,  1IKI  OM3HEC-TIpoLecTepiH
OeriMIIey, MKeMJTl, TCHrepIMI TaJlJIay.

20

Ickepaix
TarpUIbIMaMa / oiJay
MeKTeO1

busnec-npouecrepi 6ackapy,
YIBIMAACTBIPY CaJIaChIHAAFbI
WHHOBALIMSUTBIK  IIEIIMJIEPMEH  TaHBICY
YIIIH O3bIK ToXipuOeci 0ap KoMIaHUsFa

Oapy

21

OHIIPICTIK TOXKIpUOE

OHAIpICTIK TOKIpUOE OacKapy calachlHIAFbl
MIPAKTUKAJIBIK JaFAbUIap.IbL, HeT13T1
KY3BbIPETTED MEH Kocion KbI3MET
TOKIPUOECIH aly YIIIH OKBITY MpOLECiHAe
aIBIHFAH TEOPUSIIBIK OUTIMII  KOJJTaHyFa
OarpITTaIFaH

22

CbIHU TYpFBIIaH
oiiay oHE MM
KaObLIIaY

[emim KaObIAQy, MOHIIK OLTIMAI THIMIL
naiinanany, eHIMAI KOMMYHHKaIMs KyYpy,
KOMaHJaza JKYMbIC ICTey YIUIH Heri3
peTiHAe CBhIHM OWIAyIbIH o/icTEpl MEH
OIICTEPIH 3EPTTEY.

23

Ickepu
KOMMYHHKaIUsIap bl
Oackapy

[lonyyeHne HOBBIX KOMIIETEHIMH  AJs
3¢ heKTUBHOTO YIPaBJIECHUS
KOMMYHHMKAIIMOHHBIMU IIpoliecCaMu,




BHEJPEHHUS 3P PEKTUBHBIX
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
He0OXO0IMMBIX JJIs1 BeJIeHHs On3Heca.

24 | KembacubuiblK s)koHe | KembacmbulblK ~ TECOPUSCHIHBIH — HETI3Ti 5
KETEKIIHIH KeKe epexernepin 3epTTelai, onapAblH OlmiMi
OpeHi 3KOHOMHUKA JKOHE MEHEIDKMEHT

CaJIlaCchIHJIaFbl MaMaHJAp/bl ipreni aaspriay
YIIiH Ka)XET, OHBbIH IIIHAE XKeKe OpECHIUHT
CaJIaChIHJIaFbl 3aMaHayd TY KbIphIMaMaap
MEH [PHUHIMITEP, MAaHCANThl TaObICTHI
JAMBITY, COH/Iali-aK nepOec OpeHITI JaMBITy
MEH UITePUICTYIIH 9JIiCTepl MEH KYpaJIaphl.

25 | "Managements of The formation of theoretical knowledge of
human resources" personnel management, professional

thinking in future management specialists,
aimed at mastering the essence of
management processes, techniques and
methods of effective work with the staff of
the organization.

26 | Kenmrinik anaeraaa CennipeTiH KapbIM-KaTbIHACTBIH 5
ceilliey pUTOPUKACHI MICUXOJIOTHSUTBIK ~ CPEKINCNIIKTepl  JKOHE
YKOHE ICUXOJIOTUSICHl | AyAUTOPHUSIMEH e3apa opekerTecy,

MICUXOJIOTHSUIBIK ~ QMIICTEp MEH KOIIILIIK
aNJbIHIA COUJIeY OSICTepi Typaybl OUTIMIL
3epTTEHII.

27 | Maructpiik DKCHepUMEHTTIK-3epTTEy KYMBICHI 30
JUCCEePTAIUSHBI MaruCcTPaHTThI FBUIBIMU 13/IeHICIIeH,
OpBIHJIAY Bl KOCa KOJ/aHOaNbl FBUIBIMH  3€pTTeylep MeH
aFaH/a, 9KCIIEPUMEHTTEPAI KYpri3yMeH
MarucTpPaHTThIH 0aiiTaHBICTHI, ©3€KTI MPAKTUKAJIBIK
AKCIIEPUMEHTTIK- Macesenepl MIemyre oHE MEHEIKMEHT
3epTTey )KYMBICHI cayiachlH/1a 0acKapyIIbUIBIK IMIeUTiMAepal o3
(MEF3X) OeriHme KaObUIIAayFa OarbITTasFaH Jepoec

IKCIIEPUMEHTTIK-3epTTey YKYMBICBIHA
nanbIHaayFa OarbITTaIFaH

28 | Maructpiik 12
JUCCEePTAIUSHBI
paciMaey KoHe
kopray (MZIP:xK)

4. butim Oepy 0araapaMachbIHbIH KY3bIPETTEePi MEH OKBITY HOTHKeJIepi
4.1 OKBITYBIH KY3bIpeTTiIiKTepi MeH HOTHKeNepiHin Ti3oeci (FII)

Ky3 | IIongep Ky3biperTiH Kaasm | Binim 0Oepy Oarmapaamacsl

bIpe MAa3MYHBI TACTBIP | OOMBIHIIA OKBITY HITHKECIHIH

TTiJ bLIATHI | MA3MYHBI

ik H

1100 OKpITY

¢p HOTHIKE

bl Jepi

OK1 | Crparerusuibik Makcar Koo, | OH1 Kommanusuely OW3HEC-MOIENIH
MEHEHKMEHT KOcTmapiay,  Tanuay TpaHcopmanusnay >KOHE OHBIH




(xetimmipinreH) JKOHE  HOTHXKeNepIi 0acekere KaOUTeTTUIIrH
MenemKkMeHT Oaramay  TETIKTEpiH KaMTaMachl3 €Ty YIIH IU(PPIBIK
(xeTimmipinrex MEHIepy-MEHEIKMEHT HKOHOMHKA MEHEKMEHTIHIH
Kypc) HIeNIMICpIHIH oJiCHaMAaChIH Kasakcrangarsl
Crparerusibk KAHAJIBIKTAPHI ousnec XKaraanaapel MEH
MapKETHHT (dakTopiapeiHa OeriM e/
Crparerusbik OH2 Ty3ery MyMKIHAIKTEpiH CakTaii
xKocnapray OTBIPBIT, YWBIMHBIH HApPBIKTAFbI
3avanayn iC-K‘I/IMLIJI CTPaTerusACHIH azipuey
CTPATCTHATHK YUITH Y3aK MEp3iMIi CHIIATTaFbl
Tanay CBIPTKBI JKOHE IIIKi (axroprapabl
AHBIKTA JIbI
[IK1 | Hudprsix TexHOIOrusHBI OH3 Komnanus pecypcTapbiH
YKOHOMUKAIAFbI MEHIepreH Oackapysl OHTaWIaHBIPY
MEHEPKMEHT KOMITaHUSIHBIH KOHIHZCT] MemiMAepal a3ipiey
busnecri AKOXKYHECIH YIIIH  3aMaHayd  aKMapaTThIK
aKnmaparThIK KAJIBIIITACTHIPY, TEXHOJIOTHSIIAPIBI KOJIJIaHa
KaMTaMachI3 eTy nepexrepal LU pPIbIK OTBIPHITI, HAPBIKTHIK
OHJIEY  KYpalaapshl, KOHBIOHKTYpa JepeKTepiH
TOYEKEIJIIK BepudUKausUIay/pl, capajayibl,
CUIIATTarbl Kyneneyni KOHE
CTaHJAPTThI eMec MHTETpaIusuiayasl Oiiei
JKarJamnapaa OpeKeT
eTy Tocunaepi
Oackapy mIemIiMIepi
a3ipiey
¥iteimaap TeopusCh OH4 KoMItaHUsIHBIH O/1aH opi HaMybIH
KOHE Tanjgay >koHe OoipKay Heri3iHae
YUBIMIACTBIPYIIBLT KOMIIaHHUSTHBIH OousHec-
BIK MiHE3-KYJIBIK CTpPATETUSACHI OarbITHIHIAFbI
Osrepicrepi YHBIMJIBIK e3repicTepai
Oackapy KYpacThIpaJibl )KoHE OacKapa bl
backapymbuisik OH5 KapKbLibIk ToyeKenIepai
HYKOHOMHKA AHBIKTAy JKOHE OJIAPJBIH AJJIbIH
KapxbUiblk KayinTep aiy, OeiTapanTaHablpy HeMece
KOHE TOYeKeNJepIi oTey OICTepiH d3ipiey YIIiH
6ackapy OyxranTepiik ecern KOHE
Kapxbutbik Oackapy  JepeKTepiH  Tainaay
MEHE/DKMEHT HOTIKEINIEPiH TYCIHAIpei
OKKayHTHHI -
MEHEDKMEHT
OK2 BH3HECTIH Kazakcranaplk xoHe | OH6 KazakcTanabik mgﬁg
I1K2 KYKBIKTBIK OPTACHT XaJIBIKAPAITbIK XaIbIKApaNbIK KYKBIKTBIK ©PiCTi
. KYKBIKTBIK ~ CaJlaJIaFbl eckepe OTBIPHITI, OomsHec-
busnecri npobieManapibl MIHAETTep  VIIIH  KYKBIKTBIK
XaJIbIKapaJIbIK- IIEITyIiH Kyleni HeTi3aeMeNnepi YChIHAIbI
KYKBIKTBIK Tannay,  TaHBIMHBIH
CYMCMETACY oISy TEXHUKACHI :
XapIKapayblK JKOHE  9BPHCTUKAIBIK OH7 BngMglK ‘ DKOHOMHKAJIBIK
OusHec ' omicTepi Heri3iHIe KEHICTIKTeT1 69ce1<e're KabinerTi
buznec — ymrinep Gu3HEC-MOENbAEP OM3HEeC-MOIETBACPIIH )
KOHE OJIapIbl KOHCTPYKIMSUIAPHIH  aHBIKTANIbI




JAMBITY
CTparerusaapbl

busnec-3eprrey

Ickepimik
TarbUTBIMIAMa JKOHE
oistay MmekTe01

KYpacThIpy
TOCUIZIEPIH MEHTEPY

JKOHE ONapAbIH 3JIEMEHTTEpiH
KOJIIaHOANbI 3€pTTEy aJTOPUTMI
OoiibIHIIa 63 KOMIAHMACHI YIIiH
OipikTipeni

[TK3 | KemmbacubLibiK Komnanusinbig OH8 CrparerusuibiK Oackapy
’KOHE KETEKIIIHIH MakcarTapblHa JKETYy KYHWeciHae YUBIMHBIH  agaMu
xKeke OpeHai YILiH azgamzap pecypcTapbiH KaHJAHBIPY

TOOBIHBIH KBI3METI OMICTEpiHIH KYHECIH MEHIrepreH
MEH MiHE3-KYJIKbIHA JKOHE MAaHCANTBIK IITeplIeymiH
ocep ery, Oackapy nepoec xobanapeiH 931pIIei i
Managements of KbIBMCETIHI
human resources HQTI/D.KCJ'IIJ'HFIHG K(.)H
KETKIZY YIIiH
KOILI0aCIIbUIBIK
CTHJIIH TaHaay
MYMKIHJIIT1

[1K4 | backapy Kommanus  imrupgeri | OH9 ChlHM cHUMAaTTarbl Karaauaapbl
MICUXOJIOTUSACHI J)KOHE  CBHIPTHIHAAFbI miemei  JkoHe  0acKapylIbUIBIK
ColHu TYPFBIZAH | CyObEKTLUIEpMEH menrnmaep KaObUIIaydablH JKaHa
oiiflay JoHe IIeHIiM | ©3apa OpeKeTTecy, AJITOPUTMJICPIH YChIHAIBI
KaOpu1Iay KOMaHJazna  KYMbIC
Buszuec- icrey, aneymerTik | OH10 Kemuminik  amgpiHga — ceiiey
KOMMYHUKanusjiapa peJIIIepIIi TY3CTY, TEXHOJIOTHUsJIapbIH KOJIZaHa
bl OacKapy KQKETTI  aKIaparThl OTBIPBIII CTEUKXOJAEPIIEPMEH

Konmrinik  anmeiaga
celyiey PUTOPHUKACHI
’KOHE TICUXOJIOTHSCHI

Oepy MyMKIiHIT1

OailylaHbIC caJachIHAAFBl OacKapy
HIeUTiMIEpiH d3ipeiiai

4.2 Kaanpl Outim Oepy OarmapjamMachl (OOMBIHIIA OKBITY HITHIKeJEPiHiH
KAJIBINTACTBIPBLIATHIH KY3bIPpEeTTEPMeH apaKaTbIHACHIHBIH MaTpunachi(FIT)

OHL | OH2 | OH3 | OH4 [ OH5 | OH6 | OH7 | OH8 | OH9 [ OH10
HK1 * *
HKZ * *
KK1 * *
KKZ * *
KK3 *
KK4 * *
4.3 Kysbiperrepi Kaabinracteipy kaprachl (FTI)
Kpen | Cara | HoTtukere KOJI
Kyssbiper on KysbiperTinikrepai MK/ | utTe | T JKeTKi3yai 0aranay
TiTiK KOILI KaJbINTACTHIPaTBIH MIHAepAiH | 7KK/ | p caH HBICAHDBI
mugpbl aTraybl TK KeJie | bl
Mmi
Men MeHeHKMEHT(Ke T piiireH) BK 3 9 AypbI3IIa eMTHXaH
HK1,KK1 | UTUT ¥Yiieimaap TEOPUSICHI JKOHE Ayb31Ia eMTHXaH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK TOPTIM KB 3 90
OB Osrepicrepai backapy




BE BackapynisuibIK SKOHOMHKA Ayb31Ia eMTHXaH
EM OKKayHTHHT- MEHE[)KMEHT KB 5 150 AybI3mia eMTHXaH
BKO busHecTiH KYKBIKTBIK OpTachl AypI311a eMTHUXaH
BHKS busnecri xanbikapaislk | KB 5 150
KYKBIKTBIK CYHEMETACY
TsEM Ludprbix 3KOHOMHKAIAFbI TecTiney
MEHE/DKMEHT
BAK busnecri aKIMapaTTHIK KB 3 %0
KaMTaMachl3 eTy
HKI1 SMen CTparerusuibik MEHEDKMEHT AybI3IIa EMTUXaH
o BK 3 90
HK2, (xeTinmipinren)
KKLKK2 | SMar Crparerusuibik MapKETHUHT AysbI311a eMTHXaH
R BK 3 90
(KeTinAipiITeH)
BZ busnec - 3eprrey BK 3 90 AybI3111a eMTHXaH
SZh CrpareTusibIK xocnapiay Ayb3mia eMTHXaH
ZST 3aMaHay¥ CTPATErHsUIBIK Talaay KB 4 120 AypI31Ia eMTHXaH
KKTM KapxbuibIk Kayinrep MeH 150 Ayb3mia eMTHXaH
TOYEKeI-MEHEKMEHT KB 5
KM Kap KpUTbIK MEHEKMEHT
HB XanbIKapaiblK OHU3HEC AybI31Ia EMTHXaH
HK2, BUODS buznec — yunrinep xoHe omapnsl | KB 5 150
KKLKK2 JaMBITY CTpaTerusIaphbl
BT/OM Busnec-TarpuibIMaaMa/onnay AybI3IIa eMTHUXaH
. 8 240
MeKTeO1 KB
oT OHIIpicTIK TOKIpHUOE 8 240 | Ecen
BP Backapy ncuxosoruscol BK 5 150 AypI311a eMTUXaH
STOShK | CeiHu TyprblgaH oitnay KoHE AypbI3IIa eMTHXaH
HieniM Kaobuiiay
BKB buzHec-koMMyHMKaLUsTIAPIbI KB > 150
Oackapy
KZhZhB | KembacuibLibik JKOHE AybI3IIIa eMTHXaH
KK3,KK4 JKETEKIITHiH j)KeKe OpeH i KB 5 150
MHR Management of human resources
ShOKAS | Illemenaik oHep KOHE KOIIIITiK BK 5 150 AybI31Ia eMTHXaH
P QIIBIH/A COMIICY IICHXOJIOTHSICHI
EZZh Maructpiiik AuccepTanusHbl 30 900 | Ecen
OpBIHAYIBI KOCA aJIFaH/Ia,
MarucTpaHTTBIH 3KCIIEPUMEHTTIK-
3eprrey xymbicel (MEF3XK)
MDZhzhK MaructpJik JMccepTalusaHbl 12 240
pacimaey xoHe Kopray (MJIPxK)

5. Binim Oepy 6argapjaMachiH JaMbITY TY:KbIPbIMAAMACHI

TM04115 «CtpaTerusiiblK MEHEKMEHT JKOHE KOIOacIbUIbIK» BB 1aMybIHBIH HbICAHATBI

WHUKATOPJIapbl

Makcar 1: CBIpTKEI OpTa
TaJanTapblHa Coiikec

Hpbicanaabl

uHAMKaTop: bonon




6iiM Oepy KbI3METiH
KETUnipy

NPOLECIHIH Heri3ri
napaMerpiepine
colikec
YHUBEPCUTETTIH
JKYMBIC icTeyi

Ouem
6ipuriri

2023-2024 »xox.
xKochap

2024-2025 nox.
xocrap

2025-2026 xox.
xKocrap

1

2

Miunner 1.1. binim
Oepy opTachIH
KAHFBIPTY JKOHE
OKBITY CaIlaChIH

apTTEIPY

MaructpaHTTapabIH
JKaJIIbI CAHEI

azamM

Ileren
MarucTpaHTTapbIHbIH
yneci

%

Mlerennix
caparbuiapMeH
Oipyecin  o3ipiIeHreH
kaHa  OuriMm  Oepy
GarnapriaManapblHbIH
yJteci

%

Minger 1.3
TTIOK kaciOu neHreiin
JKOFapbLIaTy

KOO 6itiprenaex
Keiinri OipiHmi
JKBLITBI MAMaH/IbIF b
GOMBIHIIA XKYMBICKA
OpHaJacKaH
MarucTpaHTTapAbIH
yneci

%

100

100

100

HIeT TiJepiHIe
OKBITBUIATHIH TIOHIEP
CaHbl

PhD noxropnapsiabig
CaHbI

azam

[TOK, MemiieKeTTiK
Harpajanap,
CBIMIIBIKTAp, TPAHTTAP
uerepsepiHiH CaHbl

azam

XaJIBIKAPAIIBIK
TaFBUTBIMAAMAIaH
oTkeH [1OK canbl

agam

aKaIeMUSIILIK
YTKBIPIBIKKA
katbicaTbia [TOK
CaHbl

k(S

3agauva 1.5

Taxipubere
OarqapiiaHFaH OKbITY/IbIH
Ka3ipri 3aMaHFbI
HBICAHJIAPBIH EHTi3Y

SNIEKTHBTI TIOHIEPIiH
KaHapy yJeci

%

10

10

10

[IOHAPAJIBIK, OKYy
KypCTapbIHbIH CaHbI

JlaHa

J3ipiey  JKOHE  icKe
aceIpy Ke3iHe
eHIIpic eKinaepi
TapThUIFaH OiTiM Oepy
GarnapraManapbiHbIH
yueci

%

30

30

30

Miunger 2.1
YHUBEPCUTETTIH
FBUIBIMH-3EPTTEY
QNIeyeTiH apTThIPY

kadenpansy [TOK
FBUIBIMH
JKapUsITaHbIMIAPbIHBI
H CaHbI

JaHa

35

35

35




FBUIBIMH-3€PTTEY
TaKbIPLINTAPBIH
OpbIHJayFa
KaTbICAThIH
kadenpansy [IOK
yJteci

%

70

70

73

HOJIIK eMeC UMITaKT-
(axrops! 6ap
JKypHAJIIapIaFbl
FBUIBIMH
JKapHsUTaHbIMAAD
canbl (Thomson
Reuters, SCOPUS,
PHUHII)

JaHa

15

+2

+3

KP BFM rpudivmen
KapusTaHFaH
OKYJIBIKTAp IbIH CaHBI

JaHa

eHepTaldbIcTap,
HaTeHTTep,
JIMLEH3USIIAP CaHbl

JaHa

Minper 2.2
Freueivu 3eprreynepui

Kap KbUIaHABIPYAbIH KOII

apHaJIbl XXYHEeCiH Kypy

KOJIMYECTBO HAYYHBIX
TEM, BBITIOJIHAEMBIX
[0 pe3yybTaTaM

OO KETHBIX
KOHKYPCOB HAYYHO-
HCCIIEIOBATENBCKAX
POEKTOB

JlaHa

KOJIMYECTBO HAYIHBIX
MyOIUKaIi
MarucTpaHTOB

JlaHa

10

+2

+4

KOJIMYECTBO HAY4HO-
WHHOBAIIMOHHBIX
MPOEKTOB
MAarucTpaHToOB

JlaHa

koiuuectso, HUPJIM
MOTYYHBIINX
JIUTUIOMBI M Harpajpl
3a yyacTue B
MEXTyHapOIHBIX
KOHKypcax,
KOH(epeHIHIX

JlaHa

+1

+1

koymaectBo, HUPM
MOJTyYMBIIUX
JIAIIJIOMBI M HAarpaibl
3a y4acTHue B
pecyOInKaHCKUX
KOHKypcax

JaHa

+1

+1

KOJIMYECTBO
COBMECTHBIX
nyomukanuii [IT1C u
noktopantos PhD

JlaHa




6. Bbimim 6epy 0arnapjiaMmachbiH KeJlicy maparbl

Jlaya3pIMblI Koubl ATBI-KOHI
AKaJileMUsIIBIK Macenelnep Hakunosa I'.E.
JKOHIHJIET1 MPOPEKTOP, 3. F. 1.,

npocgeccop

FpuibiMu sxyMbIC JKOHE Kenxebexon H./I.
WHHOBAIIVUIAP KOHIH/ET]

IPOPEKTOP

XKoraperl xone KOO keiiinri Hanusposa M.T.

OiimM OepyIi aKaIeMUSIITBIK
JIamy JenapTaMeHTIHIH
JIUPEKTOPBHL, 3.F.K., Ipodeccop

Crpaterusibik 1amy I'mazynosa C.b.
JIeTIapTaMEHTIHIH TUPEKTOPHI

DKOHOMUKA, 6acKapy KoHe I'mmpanosa I'.H.
KOCIIKepIiK (haKkyIbTeTiHIH
JICKAHbI

MBA «CTpaTerusuibIK Opsiabacaposa E. /.
MEHEHKMEHT JKOHE
KOIIOaCIIbIIBIK» OiTiM  Oepy
Oar1apIaMachIHBIH KETEKITIiCl

* erep agam KastyTreinyonarsl Kaparansl yHUBEpCUTETiIHIH KbI3METKepi O0oMaca KOJIbl MOpMEH
pacTaazubl




